Renault Tiskovd zprdava
GrOUp 31. 8ervence 2025

Silné zdklady, atraktivni produkty a odolnost
pro zlepSeni marze ve druhém pololeti

e Trzby skupiny: 27,6 miliardy eur, +2,5 % oproti prvnimu pololeti 2024 a +3,6 % pfi konstantnim
sménném kurzu'

¢ Trzby automobilové divize: 24,5 miliardy eur, +0,5 % oprotipololeti 2024 a +1,6 % pfi konstantnich
sménnych kurzech'

e Provoznimarze skupiny: 1,7 miliardy eur, 6,0 % trzeb skupiny
¢ Provoznimarze automobilového primyslu: 1,0 miliarda eur, 4,0 % trzeb automobilového prdmyslu

o Cisty vysledek: 0,5 miliardy eur bez dopadu Nissanu?

¢ Dopady Nissan:-11,6 miliardy eur
* -2,3 miliardy eur v pfispévku pridruzenych spole&nosti
* -9,3 miliardy eur nepenézni ztrdty souvisejici se zménou Ucetniho zpracovdni podilu Renault
Group v Nissan

vv s

e Voliny penézni tok : 47 milionU eur véetné 150 milionU eur dividend od Mobilize Financial Services
(oproti 600 miliondm eur v "pololeti 2024) a zdporné zmény potieby pracovniho kapitdlu ve vysi
897 miliond eur

o Cistd finanéni pozice automobilového segmentu: 5,9 miliardy eur k 30. &ervnu 2025

o Obchodnivykonnost automobilovych znaéek skupiny:
* Znadka Renault
* v Evropé*: #2 v kategorii osobnich a uzitkovych vozidel®, nejproddvanéjsi model Clio,
#2 v kategorii hybridnich vozidel (HEV)
* ve Francii: #1 v kategorii osobnich a uzitkovych vozd®, #1 v kategorii elektromobild a #1
v kategorii hybridnich osobnich vozd (HEV)

* Dacia v Evropé: vtop10 nejproddvanéjsich znadek, #3 v prodeji osobnich vozidel soukromym
zdkaznikdm, s modelem Sandero jako nejproddvanégjsim osobnim vozidlem ve vsech
prodejnich kandlech a modelem Duster ®#SUV proddvanym soukromym zdkaznikm

* Alpine: ndrUst prodeje 0 85 % oproti "pololeti 2024

e Silné zdkaznické porfolio objedndvek v Evropé na 2 mésice pred predpoklddanymi prodeji,
odrdzejici silny ndrdst objedndvek diky podpore novych modeld

¢ Vyrovnand Uroven celkovych zasob ve vysi 530 000 kusU k 30. éervnu 2025

¢ Finanénivyhled narok 2025 revidovany 15. éervence 2025:
* provozni marze skupiny kolem 6,5 %

'Za U&elem analyzy zmény konsolidovaného obratu pfi konstantnich sménnych kurzech prepoditdvd Renault Group obrat za aktudini
Uéetni obdobi pomoci primérych sménnych kurzd z pfedchoziho obdobi.

2 1. pololeti 2025: -2 331 miliond eur negativniho pFispévku spole¢nosti Nissan do pFidruzenych spoleénosti a -9 315 miliond eur ztrdty
souvisegjici se zménou U¢etniho zpracovdni podilu ve spoleénosti Nissan.

8 Vizdefinice volného cash flowazmé&na metodiky na strané 7.

4Rozsah ACEA v Evropé.

5 Osobni alehkd uzitkovd vozidla.



Renault
Group

* volny penéZnitokv rozmezi1,0 az1,5 miliardy eur

~Jako novy generdini Feditel Renault Group jsem pevné presvédcen, Ze mdme vsechny predpoklady pro
uspéch: angaZované tymy, robustni produktovy pldn, jasné positioning nasichznadek ainovativniorganizaci.
Nase vysledky za prvni pololeti v obtiZnych trZnich podminkdch nebyly v souladu s nasimi povodnimi
ambicemi. JiZ jsme zahdjili Fadu opatreni k dosaZeni nasich cil0. Rentabilita Renault Group vSak zUstdvd
referenénim standardem v nasem odvétvi a my jsme odhod/dni tento standard uvdrZet. Pldn je jasny: zajistit
kontinuitu nasi strategie a zdroveri urychlit nasi transformaci. V silné disruptivnim prostredi se soustredime
na to, co umime nejlépe: motivovat nase tymy, uprednostriovat investice do produktd, dosahovat spickovych
vykonu

a opirdme se o nasi jedineénou sit partnert. Jsem presvédcen, Ze Renault Group je v dobré pozici, aby v

nadchdzejicich letech vytvdrela hodnotu na nejvy$si urovni a uvdrzZitelnym zpUsobem,” uvedl Frangois
Provost, generdini feditel Renault Group.

Boulogne-Billancourt, 31. éervence 2025

Trzby skupiny dosdhly 27 640 milion0 eur, coz predstavuje ndrist o 25 % oproti
'pololeti 2024. Pfi konstantnim sménném kurzu' vzrostl o 3,6 %.

Trzby automobilové divize dosdhly 24 490 miliond eur, coz predstavuje ndristo 0,5 % oprotipololeti
2024. Zahrnuje -1,1 bodu negativniho vlivu sménnych kurz¥ (-264 milionU eur), ktery souvisi predevsim
s devalvaci turecké liry, brazilského realu a argentinského pesa. PFfi konstantnich sménnych
kurzech(” vzrostl 01,6 %. Tento vyvoj lze vysvétlit predevsim ndsledujicimi faktory:

e Pozitivniobjemovy efekt+1,1bodu. RUst registracio1,3 % byl cdstecné kompenzovdn silngjsim
snizovdnim zdsob v siti nezdvislych prodejct v'pololeti 2025 nez v'pololeti 2024. Snizovdni
zdsob v 1pololeti 2024 bylo relativné nizké, zejména z ddvodu prechodu nanové narizeni GSR2
.K30.&ervnu 2025 dosdhly celkové zdsoby novych vozidel vyrovnané urovné a predstavovaly
530 000 vozidel, ztoho 416 000 u nezdvislych prodejct a 114 000 u skupiny.

e Kladny vliv produktového mixu ve vysi +3,3 bodu diky neddvnym novinkdm skupiny (Bigster,
Duster, Symbioz, Renault 5, A290, Grand Koleos, Rafale...). Tento pozitivni efekt se bude v
pristim pololeti ddle zlepSovat.

e Cenové neutrdini dopad navzdory obtizné situaci v Evropé&, kterd se vyznacuje poklesem
maloobchodniho trhu (pro soukromé zdkazniky) a vyraznym poklesem trhu uzitkovych

1Za u&elem analyzy zmé&ny konsolidovanych trzeb pfi konstantnich sménnych kurzech prepog&itdvd Renault Group trzby za b&zné
obdobi pomoci prdmérnych sménnych kurzd predchoziho obdobi.
2 GSR: European General Safety Regulation - Evropské nafizeni o obecné bezpednosti vyrobko.
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vozidel, coz vede k zvyS§enému obchodnimu tlaku. Mimo Evropu byla vétSina negativniho
dopadu ménovych kurzd kompenzovdna zvysenim cen.

Negativnigeograficky mix ve vysi -1,1 bodu, ktery souvisi predevsim s r0stem mezindrodnich
prode;jU.

Negativni vliv prodeje partnerOm ve vysi -1,9 bodu. Tento vyvoj lze vysvétlit predevsim
jednordzovymi fakturacemi za vyzkum a vyvoj partnerOm v 1PV mMpololeti roku 2024,
odkonsolidovdnim prodeje motor0 Horse partnerdm na konci kvétna 2024 a poklesem
prodeje vozidel partnerdm pred uvedenim novych modelU (napr. Nissan Micra, Mitsubishi C-
SUV, Polestar 4).

Pozitivni efekt, Ostatni” ve vysi +0,2 bodu.

Skupina zaznamenala provozni marzi ve vysi 1653 miliond eur, coz predstavuje 6,0 % trzeb oproti 8,1
% Vv Tpololeti2024.

Provoznimarze automobilové divize ¢inila 989 miliond eur oproti 1600 milionOm eur v1pololeti 2024.
To predstavuje 4,0 % trzeb automobilové divize oproti 6,6 % v 1. pololeti?®?4."pololeti 2024. Tento vyvoj
Ize vysvétlit predevsim ndsledujicimi faktory:

Negativnivliv kurzovych rozdild ve vysi-25 milionU eur; pozitivni vliv devalvace turecké liry na
vyrobnindklady kompenzoval negativni vlivdevalvace na trzby.

Pozitivni objemovy efekt ve vySi+ 48 milionU eur.

Negativni vliv ceny/mixu/obohaceni ve vysi -444 milion0 eur, zpUsobeny predevsim
negativnim vlivem mixu, s nizsim podilem uzitkovych vozidel a vy§sim podilem elektrickych
vozidel, v kombinaci s obchodnim tlakem. Ndklady se zlepSily o 287 miliond eur diky silné
vykonnosti ndkupu a v mensi mife diky pozitivnimu vlivu poklesu cen surovin.

Renault Group pokracuje ve snizovdni ndkladd a ¢dst téchto Uspor prendsi na své zdkazniky,
coz skupiné umoznuje posilit svou konkurenceschopnost nabidkou cenové atraktivnich
vozidel s bohatou vybavou a zdroven kompenzovat regulaéni pozadavky, zejména unovych
model0 a restylovanych vozidel. Strategii Renault Group je vyuzit kombinaci téchto dvou
efektl s jedinym cilem: zlepsit konkurenceschopnost. Kombinace té&chto dvou efektl by
méla mit v prdbéhu roku pozitivni dopad, zejména diky vykonnosti ndkupu a pozitivnimu vlivu
poklesu cen surovin a materidlu. Vykonnost ndkupu zac¢ind tézit ze synergii generovanych
spole¢nostiHorse v oblasti motord.

Negativni dopad vyzkumu a vyvoje ve vysi -166 milion0 eur souvisi predevsim s nepfiznivym
srovndvacim zdkladem a jednordzovym vyuctovdnim vyzkumu a vyvoje partnerim
v'pololeti2024.

Zlepsenirezijnich ndkladu o + 16 milionU eur.

Ovlivnéni polozky,,Ostatni” ve vysi -34 milionU eur.
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e Pfed jeho vyfazenim z konsolidace k 31. kvétnu 2024 se na spole¢nost Horse vztahovalo
Ucéetnizpracovdnipodle IFRS 5 pro aktiva uréend k prodeji, coz vedlo kzastaveni odpisu jejich
aktiv. Od vyfazeniz konsolidace zahrnuji faktury, které Renault Group platispole¢nosti Horse,
ndklady na odpisy a marzi spoleénosti Horse. Tyto dva kumulované efekty predstavuji
negativni dopad ve vysi -279 milionU eur v1 pololeti 2025 ve srovndni s 1 pololetim 2024.

Prispévek Mobilize Financial Services (financovdni prodeje) k provozni marzi skupiny dosdhl 668
miliond eur, coz predstavuje ndrdst o 75 miliond eur ve srovndni s*pololetim 2024. To Ize vysvétlit
predevsim pokracujicim silnym r0stem c¢innosti v oblasti financovdni zdkaznikd a pozitivnim
vyvojem marzi.

Ostatni provozni vynosy a ndklady jsou zdporné ve vysi -10,1 miliardy eur (oproti -0,3 miliardy eur v
Tpololeti 2024). Zahrnuji predevsim nepenézni ztrdtu ve vysi -9,3 miliardy eur' souvisejici se zménou
Ucetniho zachdzenis USasti Renault Group v Nissan.

Tato &dstka odpovidd rozdilu mezi aktudini Uéetni hodnotou podilu a jeho redlnou hodnotou na
zdkladé burzovni ceny spole&nosti Nissan k 30. ervnu 2025, k 8emuz se priddavaji zejména dopady
preskupeni rezerv z kurzovych rozdild v rozvaze a &istych zajistovacich ndstrojU souvisejicich s
podily v Nissan, které jsou Uctovdny metodou ekvivalence. Tato ztrdta nemd zddny dopad na
hotovost anina vypodet dividendy vypldcené skupinou Renault.

Vyhodou této zmény uUdetniho postupu je, ze veskeré zmény redlné hodnoty podilu v Nissan
(odhadované nazdkladé burzovniceny Nissan) budou nové pfimo zauétovdny do viastniho kapitdlu
bez dopadu na 8isty vysledek Renault Group. Renault Group bude i naddle tézit ze vSech dividend,
které Nissan v budoucnu vyplati.

Po zohlednéni ostatnich provoznich vynost a ndkladd dosdhl provozni vysledek skupiny -8 404
milion’ eur oproti1898 milionOm eur v 1'pololeti 2024.

Finanéni vysledek ¢ini -93 miliond eur oproti -385 milionOm eur v Tpololeti 2024. Tato zména je
zpusobena predevsim negativnim dopadem hyperinflace v Argentiné v 1pololeti 2024.

Prispévek pridruzenych spoleénosti ¢ini -2 322 milion’ eur oproti 195 miliondm eur v 1'pololeti 2024.
To zahrnuje -2 331 miliond eur negativniho prispévku spolec¢nosti Nissan (-2 204 milion0 eur v 1
Stvrtleti a -127 milion¥ eur ve 2 &tvrtleti).

Bézné a odlozené dané predstavuji ndklad ve vysi -324 miliond eur, z toho -24 miliond eur tvori
mimorddnd darnovd pfirdzka ve Francii, oproti ndkladu ve vysi -328 milion0 eur v
'pololeti2024. Efektivni darovd sazba je ovlivnéna ztrdtami ve Francii v roce 2025.

'Na zdakladé burzovni ceny akcii spoleénosti Nissan ve vys$i 350 jend asménnéhokurzu 169 jend za 1euro.
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Cisty vysledek tak za prvni pololeti roku 2025 &ini -11 143 miliond eur. Cisty vysledek, podil skupiny,
&ini -11185 miliond eur (tj. -40,90 eur na akcii). Cisty vysledek, podil skupiny bez vlivu Nissan’, &ini 461
miliond eur (tj. 1,69 eur na akcii).

Schopnost automobilové divize financovat svou ¢innost z viastnich zdroji dosdhla k 30. ¢ervnu
2023 vyse 2 045 milion¥ eur "pololeti roku 2025. Zahrnuje 150 miliond eur dividend od Mobilize
Financial Services (oproti 600 milionOm eur v 1lpololeti roku 2024) a -16 miliond eur
restrukturalizaé¢nich ndkladu.

Bez vlivu prodeje aktiv ¢ini ¢isté investice a vydaje na vyzkum a vyvoj skupiny 1932 milion¥ eur, coz
predstavuje 7,0 % trzeb oproti 7,9 % v 1. pololeti 2024. 1932 milionU eur, coz predstavuje 7,0 % obratu
oproti 79 % v Tpololeti 2024. Prodeje aktiv predstavuji 42 milion0 eur, oproti 28 miliondm eur v
Tpololeti2024. Pomér ¢ini 6,8 % trzeb véetné prodeje aktiv.

Volny penéznitok?) Cini 47 milionu eur. To zahrnuje negativnizmeénu potreby pracovniho kapitdlu ve
vysi -897 milionU eur, kterd je zpUsobena predevsim vyssi Urovni vyroby na konci roku 2024 ve
srovndnis koncem ¢ervna 2025 a ndristem zdsob vyrobce ve srovndnis koncem prosince 2024, kdy
byly na mimorddneé nizke urovni. Celkové zdsoby skupiny (vyrobce a nezdvisli prodejci) vSak ke konci
¢ervna Cinily 530 000 vozidel, coz predstavuje pokles oproti konci brezna 2025 (560 000 vozidel).

K 30. ¢ervnu 2025 c¢inila ¢éista finanéni pozice automobilové divize 5 890 milionU eur, oproti
7 096 milionU eur k 31. prosinci 2024. Tento vyvoj Ize vysvétlit dividendami vyplacenymi akciondrdm
ve vysi -693 milionU eur a éistymi finanénimi investicemi ve vysi -173 milionU eur, predevsim do Free
To X (dcerené spoleénosti Autostrade per I'ltalia, kterd provozuje sit rychlodobijecich stanic v Itdlii).

Likvidnirezerva na konci ¢ervna 2025 dosdhla vysoké urovné 15,8 miliardy eur.

' Dopady Nissan v 1. pololeti 2025: -2 331 miliond eur negativniho pfispé&vku Nissan v pfidruzenych spolednostech a -9 315 milion¥ eur
dopadu Nissan v ostatnich provoznich vynosech a ndkladech.
2UplInd definice volného cash flow a zmé&na metodiky jsou uvedeny na strané& 7.
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S ohledem na zhorsenidynamiky automobilového trhu, zvyseny obchodnitlak ze strany konkurence
a oc¢ekdavany dalsi pokles maloobchodniho trhu revidovala skupina Renault dne 15. Eervence 2025
své finandni vyhledy na rok 2025:

e provoznimarze skupiny kolem 6,5 %
o volnypenézZnitokvrozmezil,0az1,5 miliardy eur

Skupina md jasnou strategii, kterd ji umoznuje potvrdit, Zze vykonnost ve 2 pololeti bude vy$sinez v
Tpololeti diky ndsledujicim faktordm:

Silngjsi vliv objemU v 2:pololetinez v 'pololeti:

o Vysokd uroven objedndvek v cervnu
o Vliv ndruistu poc¢tu novych produktd na trh
o RUst prodeje partnerdm
Prisnd disciplina a kontrola variabilnich a fixnich ndkladd

Kombinace vlivd cen, mixu, obohaceni a ndkladd by méla mit pozitivni dopad na provozni marzi ve
2pololeti a za cely rok.

Renault Group pokracuje ve své prisné obchodni politice, kterd uprfednostiiuje tvorbu hodnot pred
objemem, aby ochrdnila zbytkovou hodnotu svych vozidel. Skupina posiluje svij pldn kratkodobého
snizovdnindkladt a urychluje iniciativy zamérené na strukturdini pdky (snizeni SG&amp;A (obecné
a administrativni ndklady) a vyrobnich ndklad® a ndkladd na vyzkum a vyvoj).

Aby mohla ¢elit vyzvdm stdle konkurenceschopnéjsino trhu, midze se skupina Renault opfit o své
pevné zdklady:

Flexibilni a agilni obchodni model, ktery dokdze reagovat na potreby trhu v oblasti vozidel se
spalovacimi motory, hybridnich a elektrickych vozidel, ato bez ohledu natempo energetickeé
transformace.

Atraktivni nabidka vozidel pro evropské a mezindrodni trhy, doplnénd 7 novymi modely a 2
restylingy vroce 2025, které navdzi na 10 novych modelU a 2 restylingl vroce 2024,
Zameéreni na nejziskovéjsi kandl prodeje soukromym  zdkaznikdm v Evropé
(c. +15 bodd nad prdmérem trhu),

Trvalé snizovdnindkladd na vozidig,

Prisny pristup k zbytkové hodnoté, kterd je o 4 az 13 bod0 vyssi nez u evropskych konkurent(,
Silnd objedndvkovd kniha v Evropé, predstavujici dva mésice prodeje, odrdzejici Uspéch
vozidel,

Prisné rizeni zdsob,

Vysokd mira vyuziti vyrobnich kapacit, v prdméru kolem 90 %.
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Konsolidované vysledky skupiny Renault

V milionech eur 1. pololeti2024 - Z‘g::set"

Obrat skupiny 26958 27640 +2,5
Provozni marze 2175 1653 -522
V' % z obratu 8 6,0 -21
Ostatni provozni vynosy a ndklady - -10 057 -9780
Provoznivysledek 1898 -8404 -10302
Finanénivysledek - -93 +292

Podil navysledku spoleénosti uétovanych metodou

. 195 -2 322 -2517
ekvivalence
Bézné aodloZzené dané -328 -324 +4
Cisty vysledek 1380 -11143 -12523
Cisty vysledek, podil skupiny 1293 -11185 -12 478
zl'sty vysledek, podil skupiny, o¢iStény o dopady 1469 461 11008
issan
Volny penézZni tok? 1291 47 -1244
7 5890
Gista finanéni pozice automobilového segmentu k 31. prosinci k 30. éervnu -1206
2024 2025

m 1.
pololeti
2024:+ 264 milion0 eur pozitivniho prispévku spoleénosti Nissan do pfidruzenych spole¢nosti a
-440 milionU eur ztrdty z prodeje akcii Nissan.

1. pololeti 2025: -2 331 milion0 eur negativniho prispévku spoleénosti Nissan do pridruzenych spole¢nosti a
-9 315 miliond eur ztrdty souvisejici se zménou Ucetniho zpracovdni podilu v Nissan.

vy s

(20 Volny penézZni tok. schopnost financovdni z vlastnich zdrojd po zaplaceni Urokd a dani (bez dividend
pfijatych od kdétovanych spole¢nosti) snizend o investice do hmotného a nehmotného majetku o

v~ s

odprodeje +/- zména potreby pracovniho kapitdlu a penézni toky souvisejici s hlavnimi dlouhodobymi
spory.

Od roku 2025 jsou penézni toky souvisejici s hlavnimi dlouhodobymi spory, které maji uréitou predchozi
historii, vylou¢eny z volného cash flow, aby lépe odrdzely penézni toky souvisejici s béznou &innosti
automobilového primyslu. Platby realizované v rdmci téchto tokU predstavuji ke konci ¢ervna 2025 ¢dstku
-83 milion0 eur a souviseji predevsim s vypordddnim darnovych spor0 z predchozich U¢etnich obdobi.

vy s

Volny penézni tokza 1'pololeti 2024 byl odpovidajicim zpdsobem upraven a zvysen o 34 miliond eur.
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Konsolidovand pololetni u¢etnizdvérka Skupiny k 30. ¢ervnu 2025 byla prezkoumdna sprdvni radou
dne 30. Cervence 2025.

Byla provedena omezend kontrola konsolidované pololetniuéetnizdvérky a auditorskd zprdva byla
vyddna bez vyhrad.

Zprdva o ¢innosti s kompletni analyzou finanénich vysledkd za 1pololeti 2025 je k dispozici na
v sekci, Investofri”.

RENAULT GROUP Valérie Gillot Rie Yamane
MEDIALNIi VZTAHY +33683929296 +336 0316 3520
valerie.gillot@renault.com rie.yamane@renault.com

O skupiné Renault

Renault Group stoji v &ele mobility, kterd se neustdle promériuje. Skupina se opird o komplementaritu svych ¢étyr znacek -
Renault, Dacia, Alpine, Mobilize - a nabizi svym zdkaznikdm udrzitelné a inovativni feSeni mobility. Renault Group pUsobive
114 zemich a vroce 2024 prodala 2,265 milionU vozidel. Sdruzuje vice nez 98 000 zaméstnancy, ktefi kazdy den naplniuji jejf
posldni, aby nds mobilita sblizovala.

Skupinaje pfipravena éelit vyzvdm nasilnicich iv soutézich aje odhodldna realizovat ambiciéznitransformaci zamérenou
na vytvdreni hodnot, vyvoj novych technologii a sluzeb a novou fadu je§té konkurenceschopngjsich, vyvdzengjsich a
elektrifikovanych vozidel. V souladu s environmentdinimi vyzvami si Renault Group klade za cil dosdhnout do roku 2040
uhlikoveé neutrality v Evropé.

Vice informaci


https://www.renaultgroup.com/
https://www.renaultgroup.com/fr/

